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WE LEVEN NIET
IN TIUDPERK VAN
VERANDERING

MAAR IN EEN
VERANDERING
VAN TIJDPERK




Onbekende orde Alles ligt open Dichter bij de Voorwaarde
kern komen voor echte
verandering






DIGITALE & DUURZAME REVOLUTIE

energietransitie komt in stroomversnelling

25% van de huishoudens heeft zonnepanelen
16% van de huishoudens heeft warmtepomp

40% van de woningen is goed geisoleerd

30% energie is bespaard door huishoudens
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Toch gaat het niet snel genoeg



TRANSITIES KOSTEN TIJD

alle auto’s vervangen door elektrische kost 25 jaar
10% van daken heeft nog maar zonnepanelen
15% van de energie wordt duurzaam opgewekt

2/3 van de boeren gebruikt nog pesticiden

huizen in 20 jaar van aardgas af betekent 2000 per dag
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DIEPSTE OORZAAK:
DISBALANS
TUSSEN MENSEN
EN NATUUR




MORELE CRISIS

Crisis zit in onszelf

Normen Hebzucht

& Waarden & Egoisme




CRISIS ZIJN EEN ZEGEN

Mensen zijn hardleers We leren van crisis



CRISES HELPEN TE VERANDEREN

We hebben een aantal crises nodig




KANTELPUNT IS NABIJ

We hebben een aantal crises nodig
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25% van de mensen
betekent een omslag

De resterende 75%
kan snel gaan



SYSTEMISCHE VERANDERING
IS NODIG
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TRANSITIE

Fundamentele omslag in:

Denken Handelen Organiseren

waarden, houding, gedrag wetten, regels
paradigma’s



PALET AAN TRANSITIES
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Circulair Voedsel Ruimte

Financieel Zorg Onderwijs Sociaal Democratisch



KNOPPEN OM AAN TE DRAAIEN
beleid

fiscale impulsen: belastingen en hypotheken
financiéle impulsen: subsidies en leningen

juridische impulsen: wetten & regels

technologie

kennis, R&D, instituties, geld, implementatie

gedrag

sociale normen, groepsbeinvioeding



ENERGIE
TRANSITIE
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ENERGIE TRANSITIE

zit in doorbraak fase, door geopolitieke belangen

ledereen voelt de pijn in zijn portemonnee
richting is helder, naar hernieuwbare energie

kost veel investeringen, maar levert nog veel meer



OM DE KLIMAATDOELEN TE HALEN

moeten we 6 keer meer windmolens plaatsen op
ee

moeten we 10 keer meer zonne-energie plaatsen
moeten we 20 keer zoveel biobased huizen bouwen

moeten we 100 keer zoveel huizen van gas af halen



China ~ Japan &
South Korea

[3]

Argentina&
Chile

B Potential production [l Potential demand f’ Hydrogen transport
country country



GRONDSTOFFEN
TRANSITIE



DUURZAME AFVALBERG DREIGT

1ste generatie zonnepanelen & windmolens
vervangen

miljoenen zonnepanelen, duizenden windmolens
accu’s in elektrische auto’s worden vervangen

nog nauwelijks recycling of hergebruik



OM DE KLIMAATDOELEN TE HALEN

hebben we veel meer kritische metalen nodig

met huidige voorraad halen we 25% van
klimaatdoelen

tot 2033 >1000% groei verwacht van kritische
aardmetalen

prijzen van kritische aardmetalen zullen
vertienvoudigen
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EUROPA

om de klimaatdoelen in 2050 the halen, is nodig:

35 - 60 keer [3400% - 5900%] meer lithium dan nu
7 - 26 keer [6005% - 2500%] meer zeldzame metalen

100% - 400% meer nikkel

330% - 1400% meer kobalt
45% - 100% meer silicium
35% -  60% meer koper
30% -  50% meer aluminium
10% -  15% meer zink

EU 2020, Eurometaux 2022



OPLOSSINGEN

nieuwe mijnen openen in Europa

nieuwe mijnen financieren buiten Europa
grondstoffen beleid & handel

alternatieven zoeken voor kritieke metalen

recycling & hergebruik van kritieke metalen



CIRCULAIRE ECONOMIE

zo natuurlijk mogelijk dingen maken

anders denken, anders doen, anders

organiseren

minder grondstoffen gebruiken
anders ontwerpen, zonder afval
producten hergebruiken
producten repareren
grondstoffen hergebruiken



ZORG TRANSITIE



TRANSITIE GEZONDHEIDSZORG

Van Naar

klassieke hulpverlening moderne
ondersteuning

curatie preventie
controle, beheersing vertrouwen

concurrentie cooperatie



Zorg zou integraal onderdeel
van ons leven moeten zijn



REGIO VITAAL VECHTDAL

ondernemers van buiten de zorg namen het initiatief

zij dachten: dat kan slimmer, beter, goedkoper

zij sloten coalitie Vitaal Vechtdal en gingen aan de slag

met bedrijven & scholen om mensen gezonder te maken



LANDBOUW TRANSITIE



EIWIT TRANSITIE

Van Naar

dierlijke eiwitten plantaardige eiwitten

uitputting herstel & balans
— gleeses vleesvervangers,

zuivel zuivelvervangers, bonen

import plantaardige eiwitten  teelt plantaardige eiwitten



PERSPECTIEF LANDBOUW

milieu- & diervriendelijke extensieve veehouderi

kringloop landbouw: regionaal & circulair

telen van biogewassen [lisdodde, miscanthus, hennep,
vias]

hoogwaardige gewassen [medicinale stoffen in kassen]

Zilte teelt [zeekraal, zeekool, zilte broccoli]



Optimaal

Systeem

Stabilisatie

Versnelling

Energie
Kantelpu
Voedsel / Landbouw

Voorontwikkeling Grondstoff
——— rondstolien

tijd




WAT BETEKENT DAT VOOR
DE HOGESCHOOL UTRECHT?



TRANSITIE VAN ONDERWIJS

van naar
standaard > gepersonaliseerd
bureaucratisch g leraar & leerling centraal
rendement g rendemens
monodisciplinair g multi- & interdisciplinair
vakken g thema’s
onderwijzen -

zoeken,leren,experimenteren



TRANSITIE THEMA’S CENTRAAL

Duurzaamheid
Circulariteit
Gezondheid
Ongelijkheid

Digitalisering



OPLEIDEN VOOR INSTABILITEIT

schoksgewijze ontwikkelingen de norm

studenten leren omgaan met onzekerheid
studenten leren omgaan met complexiteit

al-lerende-doen & al-doende-leren



SKILLS HOGESCHOOL

circulair denken & handelen

samen kunnen denken & werken

kennis juist kunnen interpreteren

kritisch denken en analyseren

Ingesteld zijn op veranderingen



FOCUS OOK OP SOCIALE INNOVATIE

75% van het succes van innovatie is te

danken aan sociale innovatie, terwijl
90% van het budget wordt besteeds
aan technische innovatie



FOCUS OP INNOVATIE CAMPUSSEN

samenwerking tussen MBO/HBO en
bedrijfsleven

leren-werken-ondernemen

iInnovatiecampus voor nieuwe makers



CIRCULAIRE CAMPUS

fysieke opleidingsplek voor talenten g2
getraind in circulair denken & hande .
combinatie van theorie & praktijk

sociaal ondernemers & MBO/HBO




HOGESCHOOL UTRECHT

missie gedreven praktijkonderwijs

grote maatschappelijke opgaven centraal
cross-sectorale samenwerking

doorbaakprojecten voor systeemverandering



DOORBRAAKPROJECTEN HUTECH

naar een biobased productielandschap

Isolerend dakelement van lisdodde

meest circulaire ontwerp van een huis
informatie over bouwen in het vijfde dorp
sharedimobihub

demonstratiemodel netcongestie



KENNISINSTELLINGEN SPELEN
EEN

CRUCIALE ROL IN
SYSTEEMTRANSITIES



Nieuwe, gouden
eeuw voor het MBO, HBO
& het MKB-bedrijfsleven



LEIDERSCHAP
GEVRAAGD

In een periode van chaos is

leiderschap belangrijker dan ooit:

authentiek &

RECHTOP BLIJVEN STAAN\{‘N D
STORM

verbindend leiderschap



De Man/Vrouw in de Arena

'Het is niet de criticus die telt. De eer komt toe aan de man/
VIouw

die in de arena gaat staan, die fouten maakt en tekortschiet,
maar

toch probeert iets te bereiken. Die zich met grote toewijding

helemaal geeft voor de goede zaak. Die, als het meezit, de
triomf

van succes proeft, en die, als het tegenzit, en hij/zij faalt, in elk

geval grote moed heeft getoond.’
Theodore Roosevelt



